' ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS,
REALIZADA EM 18 DE MARCO DE 2019.

Aos dezoito dias do més de marco de 2019, conforme convocacdo oficial, realizou-se Reunido Ordinaria do
Conselho Deliberativo da Sociedade Esportiva Palmeiras, em sua sede social situada na Rua Palestra Italia, n®
214, nesta Capital, presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo, SERAPHIM CARLOS DEL GRANDE.
Declarando aberta a reunido, o Presidente do CD nomeou Secretario da Mesa Diretora dos trabalhos, o
Conselheiro VITTORIO ALESSANDRO EGISTO PESCOSOLIDO. Com a palavra o Secretario convidou para
comporem a mesa o Presidente da Diretoria Executiva, MAURICIO PRECIVALLE GALIOTTE e os 19,22, 3%e
42 Vice-Presidentes da Diretoria Executiva, respectivamente, PAULO ROBERTO BUOSI, DECIO PERIN,
ALEXANDRE ZANOTTA e JOSE EDUARDO LUZ CALIARI. Em seguida, o Presidente do CD declarou aberta a
reunido e solicitou ao Secretdrio que lesse o Edital de Convocagdo, de seguinte teor: “Sociedade Esportiva
Palmeiras, Conselho Deliberativo, Edital de Convocacdo, SERAPHIM CARLOS DEL GRANDE, Presidente do
Egrégio Conselho Deliberativo da Sociedade Esportiva Palmeiras, no uso de suas atribui¢des estatutarias,
convoca os senhores conselheiros para comparecerem a Reunido Ordinaria que fara realizar no dia 18 de
marco de 2019, segunda-feira, com inicio as 19h em primeira convocacdo e as 20h em segunda e Gltima, com
qualquer nimero de conselheiros, na forma do disposto no artigo 83 do Estatuto Social, nas dependéncias
sociais do Clube (quinto andar do prédio multiuso), na Rua Palestra Itdlia, 214, para atender a seguinte ordem
do dia: A - Leitura, discussao e aprovagdo da ata da reunido anterior; B — Apreciacao e votagdo do relatério
da administragdo social, do balango patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2018 e da demonstracédo
do resultado do exercicio anterior (art. 83 - § 12), acompanhados do parecer do Conselho de Orientacdo e
Fiscalizacdo e da auditoria externa; C — Eleicdo dos 15 (quinze) membros efetivos do C.O.F. e dos 07 (sete)
suplentes para o biénio 2019/2020, nos termos do artigo 83, § 22 do Estatuto Social. Obs.: Os candidatos aos
cargos acima referidos deverdo registrar suas candidaturas na secretaria geral da S.E.P, localizada no primeiro
andar do prédio multiuso do Clube, mediante requerimento protocolizado até as 18h do dia 08 de margo de
2019, de acordo com o estabelecido no § 12 do artigo 94 do Estatuto Social. Sdo Paulo, 03 de margo de 2019.
SERAPHIM CARLOS DEL GRANDE, Presidente do Conselho Deliberativo.” Antes de passar ao item “A” da
ordem do dia o Presidente do Conselho Deliberativo informou que o Conselheiro NELLO RODOLPHO GIONGO
FILHO pediu licenga do cargo de Conselheiro pelo periodo de 18.03.2019 até 18.04.2019, sendo empossado
como Conselheiro Titular durante esse periodo o senhor LUIZ AMERICO SOUZA DE MARTINO. Dando
continuidade passou ao item “A” da ordem do dia - Leitura, discussdo e aprovacdo da ata da reunido anterior
Solicitando a palavra o Conselheiro MARIO PAULO FRUGIS pediu que fosse dispensada a leitura da ata. Comll".k
a palavra o Presidente do CD colocou em votagdo a proposta do Conselheiro MARIO PAULO FRUGIS, que foi .l'
aprovada por todos e na sequéncia colocou em votagdo a aprovagdo da ata que também foi aprovada pc:r'I L
unanimidade. Em cumprimento ao item “B” da ordem do dia — Apreciacdo e votacdo do relatério da il,
administracdo social, do balango patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2018 e da demonstragdo do
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' Fiscalizagdo e da auditoria externa, passou a palavra ao Presidente da Diretoria Executiva MAURICIO
PRECIVALLE GALIOTTE. O Presidente da Diretoria Executiva, MAURICIO PRECIVALLE GALIOTTE, disse: “A
nossa gestao esta baseada em alguns pilares, pilares fundamentais para a administracdo de um clube social,
de um clube como a Sociedade Esportiva Palmeiras, um dos maiores do mundo e é com enorme satisfagdo
que hoje nds vamos apresentar aos senhores numeros positivos, performance positiva, destaques em
praticamente todos os temas que fomos envolvidos, todos os temas que o Palmeiras participou
administrativamente, esportivamente, a nossa gestdo financeira, atuamos de forma tra nsparente, fomos na
Conmebol elogiados como um clube referéncia da América do Sul; trabalhamos com profissionalismo, ndo
abrimos mdo de bons profissionais para administrar o Clube, para desenvolver estratégia de negdcio, para
estar no dia a dia defendendo as cores do Palmeiras e os resultados est3o ai. Apresentaremos a todos um
resultado com patriménio liquido positivo de 30 milhdes no ano, performance esportiva elogidvel que é o
nosso grande objetivo, que € o nosso maior objetivo além de ter o Clube Social organizado oferecendo
servicos aos nossos associados, também uma administracdo equilibrada, pagamos todos 0s nossos
compromissos, honramos com tudo que temos que honrar, com 0s nossos tributos, com as nossas contas,
com os nossos vencimentos. O Palmeiras hoje traz nimeros senhores que nos deixam muitos orgulhosos.
Além disso conquistamos no final do ano o Deca Campeonato Brasileiro, dez vezes cam pedo brasileiro que
para nds € uma honra muito grande, para todos nds palmeirenses, nés trabalhamos muito para isso, nos nos
dedicamos muito para isso, nds temos, também, e serd apresentado aqui aos senhores o elenco mais
valorizado da América do Sul. E importante citar isso e nés vamos dar 0s exemplos daqui a pouco aqui, pois
muito se fala em despesa, muito se fala em gasto, muito se fala em dinheiro que sai e pouco se fala em
patriménio, pouco se fala em valor de elenco, pouco se fala em valor da marca, pouco se fala o quanto o
Palmeiras hoje é elogiado; entdo, todos nés palmeirenses que estamos aqui por um dnico propésito, que é
o Palmeiras melhor, o Palmeiras maior, o Palmeiras vencedor, o Palmeiras se destacando. Essa apresentacao
que sera feita pelo vice-presidente, pelo diretor financeiro e pelo diretor de auditoria interna mostrard um
pouquinho do que é o Palmeiras para todos nds, qual é a nossa situacdo hoje e qual é o caminho que estamos
trilhando. Nos somos hoje referéncia em gestdo, nés somos hoje referéncia em ad ministracdo e organizacao,
nds temos o maior patrocinio da América do Sul com um potencial acima de 400 milhdes. Esse é o Palmeiras
na atualidade, esse é o Palmeiras que hoje nos enche de orgulho, esse é o Palmeiras que nos possibilita
disputar titulos; em todos os campeonatos que disputamos entramos em condi¢do de buscar o titulo; este
que tem de ser 0 nosso proposito: ter uma equipe competitiva, ter um elenco competitivo em condicGes de
estar sempre em busca do titulo e eu ndo posso deixar nesse momento de agradecer ao apoio de todos
vocés, conselheiros que no dia a dia nos apoiam, que no dia a dia nos aconselham, que trazem sugestdes,|

criticas , enquanto construtivas é sempre melhor para todos O apoio de voceés, a participacdo de vocés éfl

fundamental para o dia a dia do Clube. Eu vou dar inicio agora a apresentacdo do nosso relatério. Chamo oal}’

primeiro Vice-Presidente, senhor PAULO ROBERTO BUOSI para mostrar a vocés os nimeros da gestao, falar I

um pouco do Cube Social, dos esportes ndo profissionais, do futebol profissional, do centro de formacdo de

atletas que hoje para nds é um orgulho muito grande; o Palmeiras trazendo resultados que nunca até hoje




nos alcangamos, nunca na historia do Palmeiras nds disputamos todos os titulos da base, absolutamente
todos nos ultimos dois anos, as cinco categorias disputaram todos os titulos, continuamos sendo o Clube que
mais cede jogadores a selegdo brasileira nas categorias de base, vamos também falar do valor da nossa
marca, do crescimento da marca, o que ocorreu com a marca Palmeiras nos ultimos 5 anos, a marca tem um
valor de mercado sim e nds trabalhamos para valorizar a nossa marca, valorizar o nosso Clube, o valor da
marca é tdo importante quanto o valor do nosso patriménio, faz parte do nosso patrimdnio No que toca ao
departamento financeiro nés vamos apresentar a evolugdo que hoje o Clube tem financeiramente, o nosso
equilibrio, e depois os dados da contabilidade e da auditoria.” Fazendo uso da palavra o 12 Vice-Presidente
Sr. PAULO ROBERTO BUOSI, disse: “E uma honra muito grande para eu apresentar uma parte desse relatério
de 2018 do mandato do Presidente MAURICIO GALIOTTE; como ele disse nds temos muito a mostrar, sobre
o Clube Social algumas das situagdes foram realizadas: a instalacdo de iluminacdo de LED no Ginasio
Poliesportivo e no quarto andar do prédio multiuso, tendo sempre como objetivo nimeros financeiros
interessantes, de responsabilidade financeira e de atendimento ao associado com a prestacdo de servigo
sempre no seu padrdo de exceléncia; inauguragdo da brinquedoteca que foi sempre um desejo de muitos
associados; a substituicdo das portas dos vestiarios do conjunto aquatico que era uma demanda muito antiga,
essas portas foram instaladas inadequadamente naquela situagdo; entdo, foram todas elas substituidas; a
construcdo da quadra de ténis de piso rapido e com dois pareddes; a construcao de quadras e arquibancadas
no quarto andar do prédio poliesportivo, sendo uma exclusiva para os departamentos de hdquei e de
patinagdo; eventos sociais e culturais para os associados como matiné de carnaval, festa junina, jantares
etc, sempre visando o bem-estar do associado, sempre visando um padrdo de exceléncia em que o sécio
receba esse servigo, um evento que esta ficando tradicional no Palmeiras que é a casa do Papai Noel através
de uma parceria com a Crefisa e FAM; revitalizagdo da drea do parquinho com a diminui¢do dos muros
visando a integracao do associado ao Clube, sempre visando um servico de exceléncia para os associados;
em relagcdo aos esportes ndo profissionais nés temos 11 modalidades representadas no departamento e
vamos aqui destacar aquelas que tiveram o maior sucesso: no basquete desde 1984 ndo conquistavamos
um titulo nas categorias de base: fomos campedo brasileiro e campedo estadual; no sub-14 conquistamos o
campeonato paulista. No boxe tivemos 14 medalhas de ouro e trés campedes brasileiros. No futsal fomos
campedes da Taga Brasil sub 09, campedes sub 10, sub 12 e sub 16 e campedo metropolitano sub-16; quanto
a gindstica olimpica, esta foi camped estadual e camped do grupo infantil e juvenil Pan-americano. No héquei
vencemos o0 campeonato paulista. No que toca ao judd tivemos medalhas de ouro na Copa Sao Paulo Grand
Prix Internacional, Campeonato Brasileiro, Taca Brasil, Pan-americano, Campeonato Sul-americano, Pan-
americano de Master e Mundial Paraolimpico tendo sempre uma responsabilidade financeira. Este
departamento teve muito critério nos gastos, vocés vao observar depois; o departamento de patinagdo que
eu tenho certeza que € um orgulho para todo palmeirense e que é referéncia nacional na patinac¢do conta,
atualmente, com 215 alunos nos cursos oferecidos pelo Clube; as apresentacdes dos Periquitos em Revista é
referéncia no Brasil inteiro, dai termos dado um reforgo nesse departamento que é um setor que nos orgulha

muito. A mim, a nds e tenho certeza a todos os palmeirenses; em relagdo ao futebol, ser protagonista, ter
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' uma equipe competitiva, disputar todos os titulos e gerar satisfagdo aos torcedores palmeirenses esse é o
objetivo dessa gestdo! A nossa performance no ano passado é digna de nota: chegamos a final do
Campeonato Paulista, a semifinal da Copa Libertadores da América, a semifinal da Copa do Brasil e fomos
com muito orgulho o Deca Campedo do Brasil, 0 maior campedo brasileiro! Somos Deca Campedo do Brasil,
como o Presidente MAURICIO GALIOTTE disse: nés temos aqui, através do transfermarket, a nossa evolugao.
Saimos em 2014 num valor de plantel de 40 milhdes de Euros para 112 milhoes de Euros. Este é o valor do
nosso elenco; é o maior elenco em termos de valor da América do Sul. Quando alguns falam em divida essa
imagem quase se explica sozinha; temos um valor do nosso elenco de 112 milhdes de Euros, igual a 480
milhGes de Reais, ndo precisa falar muito mais. O Centro de Formagdo de Atletas forneceu material humano
para as 48 competicSes que a base disputou no ano passado; nds fomos campedes em 23 deles, praticamente
em 50% dos torneios que disputamos; tivemos 31 jogadores convocados para as diversas selegdes.
Novamente o clube que mais cedeu jogadores para a sele¢do brasileira, novamente tivemos esse orgulho,
esses numeros engrandecem a nossa base. Onze jogadores da base foram utilizados pela equipe principal e
dentro desses titulos todos que conquistamos o Campeonato Brasileiro, o Campeonato Paulista sub-20, sub-
17 Campedo Mundial na Espanha para o orgulho de todos nés, Campedo Paulista, campedo no Japao, na
Italia, em varios lugares do mundo, eu tenho certeza que hoje todos os palmeirenses tém muito orgulho da
nossa base e aqui estd a nossa Conquista do Mundial de Clubes através da equipe sub-17. Em relacdo ao
marketing, como bem disse o Presidente, a nossa preocupagdo na gestdo da marca, a gestdo da relagdo com
05 nossos publicos estratégicos e a geragdo de caixa. A nossa marca senhores de 576 milhdes de Reais em
2014 esta hoje avaliada em 1 bilhdo e 500 milhdes de Reais. E outra imagem da qual ndo falarei muito, ela
fala por si, isto fruto do trabalho de toda diretoria, de todo conselheiro, de toda pessoa que acredita na
gestdo do Presidente MAURICIO GALIOTTE. Em relagdo ao Avanti, que a despeito de toda critica, é sucesso
no Brasil, tivemos um faturamento bruto de 48 milhGes de Reais. No item “ingressos” tivemos 79 milhées de
Reais em faturamento bruto; temos a maior taxa de ocupagdo em estadio do Brasil, igual a 76%, que
corresponde a maior taxa de ocupagao do futebol brasileiro e temos aqui alguns nimeros que também acho
que deixam todo palmeirense orgulhoso: tivemos um publico de 1 milhdo e 200 mil pessoas, uma média de
32 mil pessoas por jogo, e um ticket médio inferior em 5% comparado a 2015. Assim, a despeito do que
muitos falam ndés tivemos, no ano passado, um ticket médio 5% inferior ao que era em 2015; isso é dado,
isso € numero. Temos para muito orgulho de todos os palmeirenses o maior patrocinio do futebol das
Américas, um contrato de 3 anos para um valor acima de 450 milhdes de Reais, mais uma vez ndo prec‘iso
falar muito, aimagem, o dado fala por si. Tivemos a mudanga, da Adidas para a Puma, com 3 anos de contréj:
onde € muito importante a gestdo compartilhada que ndo tinhamos no passado, um maior potencial I; !

receita e uma grande diferenca em relagdo ao contrato anterior: exclusividade no Brasil e rede de lojas
vendendo produtos do Palmeiras ao redor do mundo. Outras fontes de receitas do marketing, através éle
parceria com algumas outras empresas entre elas Ambev e Gatorade geraram 6 milhdes de Reais de receit__ag.

A TV Palmeiras € a primeira das Américas e a sexta maior do mundo com 55 milhdes de visualizagdes; os

projetos do Marketing como o torcedor do futuro, através do atendimento as escolas publicas; a gratuidade "\




para criancas, agora estendida até 10 anos; as unidades da academia de futebol: hoje temos quatro unidades
e até o final de 2019 nds teremos 10 unidades. Eu agradeco muito a vocés e como disse no comeco da minha
fala € muito orgulho eu apresentar estes nimeros e tenho certeza que todo mundo que acredita na gestao
do Presidente MAURICIO GALIOTTE ficou muito feliz com isso”. Com palavra o Conselheiro DAVI RICARDO
GUELDINI, disse: “Para que seja possivel todo esse resultado, demonstrado pelo Buosi, naturalmente ha
necessidade de que drea financeira acompanhe todo este processo no sentido de bons controles e
entendimento da evolugdo que ocorre ao longo de todo o periodo como vocés podem observar. Tal resultado
ndo acontece da noite para o dia, ele vem através de uma sequéncia de gestdes responsaveis. Nosso objetivo
aqui é demonstrar o quanto a evolugdo é importante para que possamos ter um elenco competitivo e
vitorioso: esse primeiro slide mostra a evolugdo da nossa receita operacional ao longo dos anos, desde 2013
quando nds tinhamos 178 milhdes de Reais de receita operacional; nés chegamos em 2018 a 653 milhdes
de Reais, € uma evolucdo sistematica, crescente, porém eu observo aqui que entre 2016 e 2018 na atual
gestdo houve um incremento de aproximadamente 40% da receita operacional do Palmeiras. Patriménio
liquido positivo, esse € um 6timo indicador, grosso modo, ele é a diferenca entre ativo e passivo. Vivemos
em uma area negativai por um longo periodo até 2016, quando estdvamos em meio as nossas reformas
internas e vivenciando toda a histéria do Clube que vocés ja conhecem, até chegarmos ao patriménio positivo
nos ultimos anos, atingindo em 2018, 60 milhGes de Reais. Um dado importante aqui nessa analise é que ndo
sdo apenas o 60 milhGes de Reais em 2018, mas nés mitigamos o negativo existente ainda em 2016 e
chegamos a 2018 com 60 milhdes de Reais, ou seja, nds temos 88 milhdes de Reais de ava n¢o na questdo de
patrimdnio liquido positivo, sendo que o superdvit realizado em 2018 foi de 30 milhdes de Reais. Analisando
0 nosso quadro de receitas, nés entendemos que ele ilustra bastante o quanto estamos em dire¢do a uma
gestdo cada ano mais saudavel; nés tinhamos em 2017 uma pizza onde tinhamos entre 3 patrocinadores
72% do nosso faturamento; em 2018 notem, pois é importante isso, nas quatro grandes fatias, nds tivemos
79% do faturamento, ou seja, diversificacdo de receita significa diminuico de risco. Entdo acreditamos que
essa € uma analise bastante importante e significativa que demonstra que estamos no caminho certo.
Algumas informagdes do ponto de vista de agdes financeiras ocorridas nesse periodo: tivemos a liquidagdo
do FIDC; em 2018 liquidamos um montante de 22 milhdes de Reais junto ao fundo de investimentos,
liquidacdo de contrato de empréstimo dos atletas Roger Guedes e Mina; também, em 2018, foi liguidado o
montante de 31 milhdes de Reais tomados junto a terceiros, a época contraidos por Paulo Nobre. A

manutencdo da politica de negociagdo junto a credores, visando & redugdo de passivos que o Clube adotou

e manteve ultimos anos geraram diversos acordos junto aos credores, evitando mandados de penhora e

bloqueios das contas correntes e/ou receitas a realizar. Tais acordos tiveram as seguintes premissas: alongar

0s prazos de pagamentos, reduzir custos financeiros, juros e multas, maior previsibilidade de fluxo de caixa.,

Eu avango nesse tema no sentido de que vocés tenham absoluta certeza que um dos nossos maiores
cuidados, atualmente, é a questdo de tratamento do nosso passivo juridico; dando sequéncia, destaco o

cumprimento rigoroso dos pagamentos de parcelamentos de impostos; mantivemos em dia o recolhimento

dos impostos parcelados tais como Timemania, Refis e PPI. O saldo de caixa em 31.12.2018 foi satisfatério: a 7N



nossa disponibilidade imediata de saldo do caixa de banco, no fechamento de 2018 foi na ordem de 27,2
milhdes de Reais e complementando cito o recorde de maior faturamento da histdria do Clube, no montante
de 654 milhdes de Reais, sendo a receita total, incluindo receitas financeiras, de 688 milhdes de Reais.”. Com
a palavra o Conselheiro WILSON TOSHIRO NAKAMURA, disse: “Fui incumbido de apresentar para vocés de
forma um pouquinho mais detalhada os nimeros da nossa demonstracdo financeira referente ao ano de
2018. Terei um tempo talvez breve, mas creio que sera suficiente para explorar para o senhores os pontos
talvez mais importantes, mas antes de iniciar a analise mais direta do balango eu queria expressar para os
senhores que nds do financeiro do Palmeiras, da auditoria, da contabilidade respeitamos, rigorosamente,
todas as normas contdbeis estabelecidas aqui no Brasil e também internacionalmente. E é bom que os
senhores saibam que nés estamos sempre zelando para que o Palmeiras cumpra, rigorosamente, todas as
regras estabelecidas no Brasil e no mundo, muito importante que os senhores saibam que existe um sistema
regulatério que afeta toda a industria do futebol brasileiro. Atualmente, a regulamentag3o vai desde a FIFA
até as Federagdes e as Confederac6es do Brasil. A FIFA estabeleceu ha alguns anos , muitos sabem disso,
principios e regras de fair-play financeiro e com base nesses principios a CBF ja se adequou a essas regras e
estabeleceu aquilo que hoje é conhecido como regras de licenciamento da CBF, para que os clubes possam
participar dos campeonatos e nds estamos muito atentos a isso, procurando cumprir, rigorosamente, todas
as regras estabelecidas ndo somente pela FIFA mas pela CBF e mais localmente pela Conmebol, pela APFUT
que é um odrgdo federal que vem estabelecendo regras contédbeis a serem cumpridas pelos clubes; pelo
Conselho Federal de Contabilidade, pelo comité de pronunciamentos contdbeis aqui no Brasil e por ai vai. $6
para deixar claro para os senhores, estamos atentos a todos esses sistemas regulatério; estes sistemas de
normas que vem sendo estabelecidos na industria do futebol brasileiro. E importante que saibam que com
tantas regras estabelecidas hoje em dia aqui no Brasil esta se tornando cada vez mais facil, mais viavel fazer
uma comparagao entre os clubes; isso € uma coisa muito boa que é muito bom que nds do Palmeiras
possamos nos comparar com 0s Nossos principais adversarios, principais rivais ndo somente em relacio a
parte esportiva, mas também em relacdo a gestdo e a parte financeira e até mesmo em nivel internacional
isso se tornara cada vez mais viaveis. Os senhores podem ter certeza que nao demorara muito para que nos

possamos comparar os balangos, as demonstragdes financeiras de clubes brasileiros com as demonstra¢des

dos principais clubes da Europa e do resto do mundo. Também queria dizer para todos que existe um
movimento muito forte na industria do futebol brasileiro por uma melhor governanca com a adogéo das
melhores praticas possiveis, com transparéncia e prestacdo de contas; vocés podem ter certeza que nés do
Palmeiras estamos muito atentos e alinhados com esse movimento que existe aqui no Brasil de tornar os ;
clubes cada vez mais transparentes e prestando contas ndo somente para seus associados e torcedores, mas
até mesmo para a sociedade em geral. Queria, também, dizer que nessas regras de licenciamento da CBF, al v
partir desse ano inclusive, os clubes terdo que publicar as suas demonstracdes financeiras trimestralmente. J, '
Pois saibam os senhores que a CBF tomou o Palmeiras como referéncia, no ano passado, para ver se isso ia"
dar certo. O Palmeiras foi o projeto-piloto da CBF e isso, verdadeiramente, nos enche de orgulho. Para

finalizar queria dizer nessa parte introdutdria que nés estamos muito atentos ao gque acontece no mercado,



estamos procurando atuar perante o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Juntamente com o
Grémio, somos os dois unicos clubes envolvidos com o IBGC aqui do Brasil e nds estamos também seguindo
de perto as movimentagdes politicas no Congresso Nacional em relac3o a eventual criagdo, no futuro, da
sociedade andnima do futebol. SO para os senhores saberem digo que nés estamos muito ligados,
internamente, nas nossas necessidades, mas, também, a tudo o que acontece no cendrio nacional e
internacional. Agora vou falar mais diretamente do nosso balango: entdo esse é o balango patrimonial que
os conselheiros receberam. O que nés temos aqui na verdade é um balanco sintético, balan¢o patrimonial
sintético, conforme estd estabelecido no Estatuto Social. Estamos apresentando os numeros de 2017
comparados com 2018. Interessante que saibam, os senhores que talvez ndo estejam tdo acostumados com
a leitura de balango, que balango tem essas duas partes, é bom as vezes deixar isso esclarecido. O balango
tem as duas partes: lado do ativo que é o lado esquerdo e tem um lado do passivo que é o lado direito; o
lado do ativo reflete os investimentos que o Palmeiras tem feito, o lado do passivo reflete as origens de
recursos que o Palmeiras tem utilizado para justamente poder fazer os seus investimentos e o balanco, além
disso, esta subdividido no curto prazo e no longo prazo; o circulante se refere ao curto prazo e 0 ndo
circulante se refere ao longo prazo Esta é a estrutura geral do balango e é sobre esses niimeros que eu vou
fazer agora alguns poucos comentarios: queria dar um destaque inicial a a relagdo do nosso ativo e do nosso
passivo circulante. Sdo aquelas contas que aparecem logo no inicio do balango, entio essa relacdo entre
ativos e passivos circulantes melhorou de 2017 para 2018, conforme vocés podem observar por esses
numeros; em 2017 era de 173 milhGes caiu pra 125 milhdes, ou seja, houve uma queda de quase 50 milhdes
de Reais, mais especificamente de 48 milhGes de Reais, isso representa um fato positivo em relagdo ao nosso
balango; além disso, eu queria esclarecer para os senhores que aquela andlise tradicional de liquidez que é
feita no mundo empresarial, liquidez corrente ndo se aplica tdo plenamente no caso de clubes de futebol
como o Palmeiras. SO para vocés entenderem os passivos circulantes do Palmeiras (o lado do passivo
circulante) ja refletem muitas das despesas que ocorrerdo ao longo do ano; isso ndo acontece com o ativo
circulante que ndo reflete talvez as principais receitas que vdo ocorrer ao longo do ano; entdo essa
peculiaridade do balango dos clubes de futebol faz com que tenhamos de tomar muito cuidado nessa questao
de analisar a liquidez corrente destas organizagdes. No caso do Palmeiras eu posso expressar que a nossa
liquidez € muito satisfatoria, € uma liquidez folgada; estamos trabalhando dentro dos padrdes até mesmo
comparados as empresas que atuam ai no mercado. Queria, ainda, dar um destaque para o nosso caixa, nio

somente o caixa, mas o equivalente de caixa. O nosso saldo era de 13 milhées de Reais em 2017 e saltou para

27 milhdes de Reais em 2018. Como veem praticamente dobrou. Houve aumente, justamente, de 14 milhdes| _

de Reais. Segundo analisamos no mundo empresarial, de uma forma geral, o nivel de caixa desejado para

uma empresa gira em torno de 3 a 5% das receitas. Entdo n6s consideramos que estamos trabalhando dentro

dessa faixa mantendo um bom nivel de liquidez aqui para o nosso Clube. Continuando, queria dar um/

destaque ao item “patrimdnio liquido positivo”. O nosso diretor financeiro, Davi, ja fez mengao ao nosso

patriménio liquido que se tornou positivo hé dois anos; estamos, atualmente, com o saldo de 60 milhdes de

Reais versus um saldo arredondando de 29 milhdes de Reais em 2017. Entdo houve esse incremento no saldo
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~ do nosso patriménio liquido; esta manutengdo de um saldo de patriménio liquido positivo, para o Palmeiras,
é algo fundamental para nossa credibilidade no mercado e para a nossa imagem de exceléncia. Os senhores
podem ter certeza que essa € uma informagdo muito importante & qual o mercado d4 muito valor e até acho
que esse numero ainda vai crescer bastante, quando atingimos um patamar de 200, 250 milhdes de Reais
estaremos equiparados a qualquer empresa do mercado do ponto de vista de solidez financeira. Vejam que
eu estou comparando o Palmeiras ndo somente com outros clubes, mas o estou comparando o com o
mercado empresarial; a Entidade, hoje, com o nosso nivel de faturamento é uma empresa, é um clube, mas,
vocés sabem disso € uma empresa também. O que eu queria enfatizar para os senhores é o seguinte: em
2007 os clubes brasileiros tiveram a possibilidade de fazer uma reavaliagdo dos seus ativos; varios o fizeram.
O Palmeiras assim ndo fez por razdes que ndo vale a pena discutir aqui e agora; o Sdo Paulo Futebol Clube,
por exemplo, fez este ajuste, essa reavaliagdo, na ordem 86 milhdes de Reais a época. Qual foi entdo a
consequéncia disto no balango do SPFC? Um incremento de patriménio liquido de 86 milhdes de Reais no
balanco da instituicdo. Isso aconteceu com o Flamengo, também, e com varios outros clubes aqui do Brasil;
o Palmeiras ndo fez essa reavaliagéo, se ele tivesse feito 0 nosso patriménio liquido seria mais positivo como
é facil de perceber. Seguindo com a anélise do nosso balango vou falar um pouquinho sobre empréstimos e
financiamentos; nés tinhamos ai somando em curto prazo e em longo prazo 44 milhdes de Reais em 2017,
esse numero foi para 143 milhdes de Reais em 2018, uma variagdo de 99 milhdes de Reais em funcdo dos
aditivos contratuais que foram contabilizados no inicio do ano, mas, ¢ muito bom deixar claro para os
senhores, como ja foi dito anteriormente, que a nossa divida, a nossa divida financeira estd totalmente
lastreada. Ela esta totalmente coberta pelos nossos jogadores que vem se valorizando ao longo do tempo; é
bom que saibam disso e eu também vou fazer aqui no final da minha apresentagdo uma rapida analise do
ponto de vista de relagdo divida liquida para mostrar que a nossa situagdo é bastante favoravel. Continuando:
aqui no ativo do Palmeiras nds temos, também, o grupo de intangiveis e temos o grupo de formacdo de
atletas. Observem que houve uma variagdo expressiva, no sentido positivo, de 2017 para 2018; no caso dos
intangiveis o que mais afeta sdo os direitos federativos. O Palmeiras vem investindo em jogadores; o
Palmeiras quer e precisa ser competitivo nos campeonatos de que participa, fato que se reflete aqui no
intangivel e também o Palmeiras vem investindo mais na formacéo de atletas como foi muito bem destacado

ai pelo nosso vice-presidente, ha pouco. Seguindo pularemos do balango para a demonstragdo de resultados,

Esta demonstracdo de resultados comparativa, que todos os senhores receberam, mostra uma comparacao

de 2017 com 2018, na qual segrega o que é Clube Social, Esportes ndo Profissionais, Futebol Profissional e}
ndo Profissional. Esta destacado, mais ao final; o nosso superavit desse ano que foi de 30 milhdes de Reais,-r
comparado com 57 milhGes de Reais, que foi 0 superavit do ano anterior; esse slide mostra o valor da nossa
receita em 2018, 654 milhdes de Reais, comparada com os 504 milhdes de Reais da receita de 2017
Anteriormente ja foi mencionado que hoje em dia o Palmeiras tem uma receita bastante diversificada, o
Clube, talvez, venha mantendo o maior grau de diversificagdo de receita do futebol brasileiro, considerando
0s 20 principais times que disputam a série A do brasileirdo. Saibam os senhores que o montante das receitas

da TV, no caso do Palmeiras, representou no ano passado 21% das receitas totais. A indUstria do futebol
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* brasileiro trabalha com porcentual de 42%, se vocés considerarem o Flamengo no ano passado o balango,
até setembro, essa proporcdo era de 44%. O Flamengo tem 44% das suas receitas relacionadas aos direitos
de TV; s6 para vocés verem como o Palmeiras é um clube bastante diversificado do ponto de vista de receita
fato muito bem destacado pelo Davi. Foi feito um calculo do Ebitda (lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) pela nossa area financeira e eu vou destacar, principalmente, o Ebitda de 2017
que foi de 161 milhGes de Reais e o de 2018 que foi de 234 milhdes Reais, o Ebitda é bom de ser analisado
porque é a principal métrica de desempenho utilizada no mundo coorporativo, mas também vem sendo
utilizada no mundo do futebol e o Palmeiras atingiu essa marca de 234 milhdes de Reais de Ebitda em 2018
0 que representa na verdade uma margem de 36%. Alguém poderia perguntar 36% é pouco? E muito 36%?
Eu comparo com os 23% que é a média da industria do futebol brasileiro. A média é 23% e o Palmeiras, no
ano passado, atingiu o patamar de 36% de Ebitda; ou seja, estamos muito bem de margem, estamos muito
bem de volume, esperamos manter esse padrio ao longo dos proximos anos. Agora queria fazer uma analise
final, uma andlise complementar, destacando para os senhores qual que é o nosso indice divida liquida sobre
Ebitda; esse é o indicador mais utilizado no mundo todo para mensurar o quanto que uma empresa é
endividada ou ndo; o nosso indice de divida liquida sobre Ebitda é de 0,77. Eu comparo esse nimero com
2,00, fator que é reconhecido como desejavel no mercado. N6s estamos bem abaixo do nivel de dois, entdo
nos estamos , do ponto de vista de endividamento, numa situacio bastante favoravel e esses numeros vem
apenas comprovar isso; vejam que interessante, esse calculo que nés fizemos de divida liquida sobre Ebitda
considerou ndo somente a divida referente a empréstimos e financiamentos, mas também a divida tributaria
haja vista que o Palmeiras tem dividas tributarias parceladas; incluimos isso que ndo é feito normalmente
nesses calculos. Realizamos um célculo muito conservador e chegamos nesse nimero de 0,77 que se
comparado a esse padrao de 2,00, que é o que o mercado utiliza, nos deixa em situacdo confortavel. Eram
essas consideragbes que eu queria fazer em relagdo ao nosso balanco; procurei destacar os pontos mais
importantes e agora eu queria apresentar para os senhores o parecer do nosso Conselho de Orientacgdo e
Fiscalizagdo, do COF. Vou ler a conclusdo do COF: “Assim sendo, diante de tudo que foi exposto, o Conselho
de Orientacdo e Fiscalizagdo da Sociedade Esportiva Palmeiras, recomenda aos membros do Conselho
Deliberativo a aprovagdo com as ressalvas acimas relacionadas do bala nco patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2018.” Logicamente que o parecer é mais longo do que esse eu sé li a parte final, mas esse
parecer esteve e continuara disponivel para os senhores que queiram lé-lo na integra. Agora eu também
queria apresentar para os senhores o parecer dos nossos auditores Independentes, a GF Auditores empresa
que nos presta servicos e o parecer deles é longo; isto, também, est3 disponivel para os conselheiros q}ge
quiserem depois fazer uma leitura mais detalhada. Vou destacar para vocés essa parte final, podemos dizér
assim na conclusdo do relatério deles que é o que esta escrito aqui: “Em nossa opinido as demonstrag'o"leg‘-";
acima referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posicdo patrimoniai,ré
financeira da Sociedade Esportiva Palmeiras em 31 de dezembro de 2018 O desempenho de suas operagbes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil combinadas com os aspectos contabeis contidos na interpretacdo técnica e ITG 2003 R1 que esta




relacionado as entidades desportivas.” Entdo aqui peguei, também, a parte final do relatério da auditoria
para informa-lo ao plenario e por fim o parecer da auditoria interna: “em face da situa¢do financeira e
patrimonial do Clube apresentado nas demonstragdes financeiras em 31.12.2018 e com base no parecer da
auditoria externa, recomendamos a aprovacao do presente balango financeiro sem ressalvas.” Com a palavra
o Conselheiro RICARDO ALBERTO GALASSI, disse: “Inicialmente gostaria de mencionar, na verdade reforcar,
que a carta emitida pela empresa de auditores externa GR Auditores Independentes, datada de 8 de
fevereiro de 2019, que foi enviada por e-mail a todos os conselheiros juntamente com os demonstrativos
financeiros e com o relatdrio da administragdo através de e-mail datado de 03 de marco de 2019, ndo tem
nenhuma serventia aos propésitos dessa reunido, quais sejam: aprovacdo das contas e do demonstrativo
financeiro do ano encerrado em 31.12.18, de acordo com os artigos, se eu nio me engano 135 e 136 do
Estatuto. O relatério da auditoria externa deveria ser encaminhado aos conselheiros junto com os
demonstrativos contabeis. Eu reparei agora numa pequena transcrigdo de um suposto relatdrio, porém
acredito que nenhum dos senhores tenha conhecimento; eu, particularmente, ndo recebi até o final da tarde
de hoje e € oportuno recordar que o Estatuto transferiu a data dos demonstrativos financeiros de janeiro
para margco do ano subsequente ao da apuragdo dos resultados, justamente para permitir que os
conselheiros tivessem acesso as informagdes, entre elas o parecer da auditoria externa com maior
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral Ordinaria para tal finalidade. Qual néo foi a surpresa ao
recebermos uma simples carta dos auditores a pedido da administracdo da SEP conforme fizeram constar no
documento, informando que o trabalho ainda ndo havia sido concluido, e hoje decorridos exatos 38 dias da
emissdo da carta, em plena Assembleia Geral Ordinaria. J4 mencionei que os conselheiros ndo tem o relatério
dos auditores independentes como o balango e o DRE revisados, com as correspondentes notas explicativas
e com apontamento das eventuais ressalvas dos auditores. Dada a situagdo e considerando que o COF foi
mais eficiente do que a empresa de auditoria contratada pela SEP e emitiu parecer recomendando a
aprovacdo das contas com algumas ressalvas relevantes e que nada diferem de fatos que ndo sejam do amplo
conhecimento da maioria desde Conselho Deliberativo, entendemos que as contas devam ser aprovadas em
estrito acordo com a recomendagdo do Orgdo de Orientagio e Fiscalizagdo; portanto, com as ressalvas e eu
insisto, nenhum dos quatros itens do relatério do COF que foram distribuidos a todos ndo traz nenhuma
novidade porque sdo todos fatos conhecidos. Sabidos de todos os conselheiros, ainda como o tempo
concedido insuficiente para andlise mais aprofundada das contas do ano encerrado em 31 de dezembro,

como eu tentei fazer no ano passado, mas, o tempo ndo foi suficiente, vamos direto aos pontos que

consideramos mais criticos na analise das divergéncias entre valores orcados e valores realizadojs,

especificamente em relagdo as despesas do departamento de futebol profissional no ano de 2018. Cor,hq_'

informacdo para quem ndo teve a oportunidade de analisar os nimeros, e ai vai mais uma ressalva: se ndo
me engano o artigo 135 do estatuto prevé que deveria ser encaminhada aos conselheiros a ana’lise
comparativa das receitas e das despesas realizadas as efetivas, em relacdo ao orcamento. Também n3o recebi
esse documento; de qualquer forma, eu obtive as informagGes e trouxe para os senhores, obviamente,

pendentes de validagdo. Em 2018 tivemos receitas recordes de aproximadamente 688 milhdes de Reais como
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+ ja foi apresentado. Fizemos 30 milhdes de Reais como resultado, ou seja, apenas 4.36% a linha debaixo do
DRE, valor pouco inferior aos 33 milhGes de Reais projetados no orcamento 2018; porém, com uma receita
substancialmente menor, refiro-me ao orgcamento em relagdo 2 receita efetiva, no futebol profissional foi
orcada a despesa de 368 milhdes de Reais e o gasto efetivo foi de 563 milhGes de Reais, ou seja, a diretoria
de futebol gastou 195 milhdes de Reais além do que havia projetado, estourando o seu orcamento em exatos
53%. Isso no meu ponto de vista, empresarialmente falando, isso é inadmissivel, particularmente por que
como deve ser da lembranca dos senhores dos presentes na reunido do CD de 29 de janeiro de 2018 na qual
por unanimidade o orcamento foi aprovado, a projecdo das receitas e das despesas foi classificada como
conservadora na apresentacdo da diretoria financeira, vide paginas 7 e 8 da reunido do CD do dia 29 de
Janeiro do ano passado. Talvez uma das justificativas para o gasto substancialmente superior que para mim
€ um gasto exacerbado, seja o fato de que a receita também foi incrementada em alguma coisa da ordem de
203 milhdes de Reais, uma vez que nds tinhamos ou tivemos um efetivo de 630 milhdes de Reais contra um
orcamento de 427 milhdes de Reais; porém, como mencionado daquela reunido, o orcamento daquela
receita também teria sido projetado em base conservadora; eu lembro, claramente, que foi mencionado que
receitas extraordinarias como prémios por conquista de campeonato e com vendas de jogadores ndo poderia
ser considerada em func¢do do cenario conservador pelo qual se fez opgdo. Observem que o gasto efetivo no
futebol profissional, repito de 563 milhes de Reais, chegou a superar a propria receita or¢ada para o futebol
de 427 milhGes de Reais em 136 milhdes de Reais, ou seja, muito provavelmente as vendas de jogadores
realizadas em meados de 2018 foram necessarias para fazer crescer a receita e cobrir 0 buraco causado pela
falta de gestdo dos gastos no departamento de futebol profissional. Tam bém, em rapida andlise, se a gestdo
de futebol profissional tivesse mantido a despesa dentro do orcamento e a informagdo serve apenas para
ilustrar, teriamos gerado um resultado econdmico de 243 milhdes de Reais: 688 milhdes de Reais de receita
menos 445 milhGes de Reais de despesa orcada e caixa suficiente para pagar as dividas, inclusive que foi
assumida pela conversdo de receita em divida através do aditamento de contrato de patrocinio vinculado as
exploragbes das imagens dos atletas, fato inédito na contabilidade empresarial. Concluindo aquilo que eu
pego € que sejam fornecidas explicacdes para os conselheiros a respeito desse estouro e 195 milhdes de
Reais nas despesas do departamento de futebol, que corresponde como eu disse a 53% do valor orgado, com
indicacdo das causas e dos seus respectivos valores, lembrando que a venda do atleta Mina contribuiu para
atenuar o tamanho do buraco das contas do futebol em 12 milhdes de Reais, uma vez que consta na propria
Ata da reunido do CD de janeiro do ano passado o valor da venda orcada no valor de 27 milhdes de Reais foi
efetivada por 39 milhdes de Reais, eu gostaria apenas da explicacdo para a variagdo das despesas do futebol
em 195 milhdes de Reais”. Com palavra o Conselheiro FELIPE GIOCONDO CRISTOVAO, disse: “O assunto qué ;
trago hoje deveria ter sido discutido ainda no ano no final do ano passado, mas, em fungdo das dinamicas
das ultimas reunides ndo foi possivel; ainda assim, ele continua relevante e acho que vai em complemento
a apresentagao que o nosso vice-presidente Paulo Buosi fez. Vou tratar rapidamente de trés assuntos e se
condensam em um sé que é o torcedor palmeirense: todos esses nimeros que nos vimos hoje, numeros '
muito relevantes, nimeros que sdo motivo de orgulho para nossa coletividade sé fazem sentidos por que da ,/f\‘a
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porta para fora nés temos de 15 até 18 milhdes de torcedores; entdo, eu acho que nos ultimos tempos nés
temos perdido um pouco a conexdo dos fatos que aqui acontecem e do que o torcedor demanda do lado
de fora. Sendo assim eu trago, humildemente, a palavra de algumas pessoas e uma parte dos torcedores que
NOs procuram com esses questionamentos; primeiro ponto importante é a questdo dos ingressos, apesar do
numero apresentado que o ingresso diminuiu 5% em relacdo ao ano anterior ndo é novidade para ninguém
que ainda assim continua sendo o ingresso mais caro do Brasil. Ao mesmo tempo a historia do Palmeiras
construida em bases populares, um clube formado pela classe trabalhadora e acho que essa é uma origem
que a gente jamais pode se esquecer. Segundo Data Folha 80% da nossa torcida tem renda familiar de até
cinco saldrios minimos por més; isso significa que uma pessoa que venha com filho ou com acompanhante
para assistir a uma partida no més compromete quase 5% do seu orcamento. Saibam que apesar dos
ndmeros que se apresentam do Avanti, como sendo uma facilidade ou uma possibilidade de comprar
ingresso mais barato, para uma pessoa que vire socio Avanti hoje ela precisa gastar durante trés meses quase
R$ 1.000,00 para que comece a usufruir dos beneficios financeiros que o Avanti permite. A taxa de ocupacgao
do nosso estddio, como apresentado, estd em 75%; ou seja, a proposta que quero deixar para reflexdo,
consiste em ndo trabalharmos com quem ja vai ao estadio, mas, visarmos aqueles 25% que hoje ndo
frequentam a nossa arena. Nos Ultimos dias, felizmente, tivemos uma noticia muito boa que foi a introducdo
do ingresso popular e eu aproveito para agradecer a Mancha Verde, na figura dos seus representantes aqui
presentes, que lutaram e batalharam por essa modalidade. Contudo, gostaria de perguntar ao presidente e
aos demais integrantes da mesa, por que o Palmeiras n3o se pronunciou oficialmente sobre o tema? Ndo ha
sequer uma nota na imprensa ou uma explicacdo aos nossos torcedores. Em paralelo aos ingressos, nos
temos o Avanti: como vocés sabem eu pude ajudar na reformulacdo do projeto em 2014 e a l6gica, naquele
momento, embora ndo fosse completamente aceita por todos, era a de que o Avanti teria que ser mais do
que um programa de socio torcedor, deveria evoluir para um programa de relacionamento com nossos
torcedores. Perdoem-me a expressdo, mas hoje também, como cliente do Avanti que sou, constato que o
programa serve, exclusivamente, como um agenciador de ingressos. O torcedor que paga o Avanti o faz para
conseguir comprar o ingresso, apenas e t30 somente. Insisto para que tenhamos um relacionamento mais
profundo com os nossos torcedores, especialmente os de fora de Sio Paulo; ndo é a toa que, num passado
proximo, nés chegamos a ter quase 100 mil sdcios adimplentes e hoje beiramos a casa de 75 mil. Entre alguns
erros que eu diria imperdodveis na gestdo do Avanti, nos Gltimos tempos, classifico como primeiro e muito
grave, o reajuste em 20% do seu valor, pois foi aplicado em meio a uma flagrante crise econdmica no Brasil,
levando em conta, ainda, que a inflagdo acumulada, no periodo de dois anos, foi de 7,0%. Em segundo Iygar
tivemos a cobranga desastrada de uma nova carteirinha de todos os associados, por uma mudanca qt%: o]
proprio Clube necessitava fazer; tal atitude gerou, inclusive, um processo do Procon em relacdo a Entidade.
O terceiro item, que eu acho ser uma mistura dos dois primeiros, diz respeito ao cerco que ha no esté'cli‘i.t;,
quando joga o Palmeiras. Se de um lado nos orgulhamos de sermos um Clube de notdria vanguarda, teﬁdo
em vista a arena que a WTorre construiu; de outra banda, somos a Gnica Instituicdo, em nivel Brasil, que

coloca os seus funciondrios nas ruas, para decidir quem pode e quem ndo pode circular pelas vias publicas.




Isso inclui comerciantes, moradores, visitantes, torcedores com ingressos e mesmo terceiros que s6 querem
frequentar as redondezas da nossa sede. Vejo nisso um flagrante desrespeito as leis, pois, impede que as
pessoas tenham livre circulacdo. Até concordo em um ponto: em jogos de grande apelo devem ser adotados
mecanismo de controle para evitar problemas; todavia, tal fato ndo deve ser transformado em uma politica
publica, financiada por um clube de futebol como acontece com a gente hoje. Este cerco, além de tudo, custa
dinheiro; sdo funcionarios da nossa Organizagdo que ficam em vérios pontos da regido, controlando o acesso
das pessoas. O Palmeiras, por sua vez, paga por isso. O evento que a gente vende e consegue numeros
expressivos inclui o entorno, também. Fazem parte do espetaculo aquelas imagens da recepcdo ao time, que
a gente constantemente vé e se emociona, embora se tenham tornado cada vez mais raras. Por fim, acho
que esta foi uma forma de encarar esses 3 pontos; peco perddo pela rapidez na passagem dos temas, mas
era importante que tais citacdes fossem feitas hoje. Acredito que nés estamos criando um Palmeiras, a
despeito dos excelentes nimeros financeiros e dos nimeros esportivos, um Palmeiras cuja frequéncia se
restringe a poucas pessoas, a uma casta de torcedores que tem condigGes financeiras de pagar por isto. No
curto prazo, obviamente, isso se reflete em mais receitas; vivemos um ciclo vitorioso, s6 que ndo existe na
histéria do futebol mundial nenhuma agremiag3o que tenha mantido um ciclo virtuoso eternamente. Existem
épocas de mais rendimentos e momentos piores, esse torcedor que nds estamos financiando, esse modelo
de negocio que nos estamos aplicando, resistiria a um ciclo negativo por algum periodo? J4 que importamos
tantas politicas da Europa de geragdo de receitas, controles financeiros, por que ndo podemos aplicar ou
adotar alguma politica de sucesso como na Alemanha, por exemplo, cujos ingressos so os mais baratos do
mundo, em proporg¢do a renda dos seus habitantes. Peco, ao final do meu pronunciamento, que a gente trate
esses assuntos dos ingressos do Avanti e do cerco com mais maturidade. Eu quero dizer, ainda, que a venda
do nosso atleta da base o Luan Candido e a iminente saida do zagueiro Vitao, pelos valores que a midia tem
noticiado, dois jogadores que sequer jogaram pelo profissional, vdo render aos cofres do Palmeiras
exatamente a mesma quantia que auferida com toda a bilheteria de 2018. Entdo, se existem outras formas
para arrecadar dinheiro, sera que faz sentido espremer o ja parco orgamento do nosso torcedor, a cada
partida? O futebol é uma contrapartida social e como um Clube Social que somos acho que temos a obrigacdo
de batalhar por isso e, também, termos a visdo dos palmeirenses que gostariam de participar dessa festa e
hoje estdo excluidos. Por tudo que expus, Pego permissdo ao Presidente Serafim, haja vista que esta sendo
finalizado um projeto a este respeito, que vou protocolar e apresentar ao senhor, no qual pego que se crie
uma comissdo de Conselheiros para que a gente possa discutir todos esses temas durante 2019, com o
escopo de se encontrar solugdes adequadas e satisfatérias para a realidade da nossa torcida”. Com a palavral
o Presidente da Diretoria Executiva, MAURICIO PRECIVALLE GALIOTTE, disse: “Conselheiro Giocondo, nés!

lil
temos sempre que trabalhar para melhorar, sempre, se eu disser que no6s ndo temos nada a fazer estarei|
mentindo, se eu disser que ndo existem falhas estarei mentindo, temos falhas, temos que evoluir, devemos |
melhorar. Humildemente eu entendo que nés temos, sim, muito que evoluir; porém, existem algumas .
informacdes que talvez lhe faltem, tem algumas coisas que talvez vocé ndo tenha conhecimento. Entio é

importante que eu esclareca vocé: a Arena tem alguma coisa ao redor de 40 mil lugares, nés temos um
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debate muito delicado que esta sendo tratado pelo departamento juridico com a WTorre e nds n3o temos
condigdes hoje de vender os 40 mil lugares, todos os ingressos que s3o direcionados ao Palmeiras. S30 100%
vendidos na maioria dos grandes jogos; obviamente, tem jogos de menor importancia em que ndo sdao todos
os ingressos vendidos, mas, quando a gente tem uma equacdo de valor e nés temos 76% de ocupacao do
estadio, sendo que o Palmeiras tem alguma coisa ao redor de 25 mil ingressos para serem vendidos, eu
garanto ao senhor que nessa equagdo de valor nds conseguimos vender na grande maioria dos jogos 100%
dos ingressos, por que também nds temos ingressos de cortesias, ingressos de parceria, n0s temos uma série
de ingressos que estdo envolvidos em contratos, outros sdo canalizados ao Avanti e uma grande parte, ao
redor de 10 mil ingressos, nés ndo temos para vender. Entdo eu acho que cabe aqui o seu projeto, eu
humildemente recebo o seu projeto, quero lhe dizer que nds temos muita coisa para evoluir mas, também,
quero dizer que ndo é o fim do mundo O nosso projeto é o mais vitorioso do Brasil em termos de sécio
torcedor; nds o estamos reestruturando; nds teremos, em breve, uma categoria que é o Sdcio do Interior,
especificamente para atender o torcedor do Palmeiras de fora de S3o Paulo, cujo numero é muito grande; é
uma torcida gigantesca fora de Sdo Paulo; entdo, de fato, teremos algumas novidades no Avanti. Nos tivemos
um reajuste, por que ha dois anos a gente ndo fazia e nés temos agora uma grande reestruturacio interna
que em breve os senhores verdo o que o Palmeiras estara fazendo em termos de relacionamento com o
torcedor, tudo isso baseado nos novos orgamentos em relagdo ao Avanti. Sim, olhamos para o torcedor
palmeirense; nds ndo precisamos divulgar e ndo precisamos de confete. Saiba que nés temos, a partir do més
passado, ingresso popular com uma visdo parcial. Acho que o senhor esqueceu, mas, temos aqui criancas de
0 a 10 anos com gratuidade, nds temos coisa boa, nés acertamos, também. Erramos e acertamos, mas, o
nosso intuito é fazer o Palmeiras cada vez melhor e cada vez maior. Em relacdo ao cerco essa € uma
determinagdo da Secretaria de Seguranga Publica da Policia Militar; porque existem pessoas que sao
colaboradores do Clube trabalhando no dia a dia? Por que essa é uma determinagdo da Policia Militar. A
Policia Militar fez um oficio ao Palmeiras dizendo o seguinte: que eles ndo conseguem, que eles ndo tém
capacidade, que eles ndo tém elementos suficientes para controlar as pessoas que adentram as proximidades
da Arena; eles precisam detectar problemas tecnicamente. Quem tem o ingresso fisico n3o tem problema
nenhum. Aquele que ndo tem ingresso fisico pode ter o ingresso no celular ou a carteirinha do Avanti; este
precisa da analise técnica é por isso que a Policia Militar solicita que uma pessoa ligada ao Palmeiras, no caso
vinculada a FutebolCard, esteja nas proximidades para validar aquele ingresso e dizer se realmente é daquele
jogo ou ndo é daquele jogo. Por isso que o Palmeiras tem que, obrigatoriamente, colocar uma pessoa ali,
caso contrario, nds seremos o responsavel e o Palmeiras ndo tem condi¢io nenhuma, ndo é nossa obrigacdo,
nos ndo temos conhecimentos a este respeito, ndo temos preparo para determinar se uma pessoa pode ou

ndo entrar proximo ao campo de jogo, essa é uma determinagdo da Policia Militar. Espero ter esclarecido,

estou a disposicdo, aguardo a sua proposta e sendo uma proposicio interessante ao Clube, ndo tenha duvidas |
que a levaremos adiante, com a maxima seriedade” Com a palavra o Presidente do Conselho Deliberativoy

SERAPHIM CARLOS DEL GRANDE, colocou em votagdo a aprovagdo do relatério da administracdo social, do:

balango patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2018 e da demonstragdo do resultado do exercicio
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« anterior, que foram APROVADOS pela maioria dos Conselheiros presentes. Votaram contrariamente a
aprovagao 57 (cinquenta e sete) conselheiros, a saber: Adhemar Laurino, Antonio Fernandes dos Santos Neto,
Augusto Volta D'Alessio, Aurélio Davanco, Carlos Afonso Della Monica, Carlos Bernardo Facchina Nunes,
Domingos Anténio Ciarlariello, Domingos Giannini Neto, Emerson da Rosa, Fausto Henrique Vieira Nistal,
Felipe Giocondo Cristévéo, Fldvio Del Comuni, Fldvio Luiz Amadei, Genaro Marino Neto, Gilberto Cipullo,
Gustavo Gomes Pereira, Hislande Pereira Bueno Junior, Janudrio Gagliardi, Jodo Carlos Minello, José Anténio
Apparecido Junior, José Anténio do Rosdrio, José Carlos Tomaselli, José Carlos Vinite Martins, Jose Corsini
Filho, José Guilherme Menani Junior, José Luiz Portella Pereira, José Mariano Barrella, Leonardo Fioretti, Luiz
Américo Souza de Martino, Luiz Fernando Marrey Moncau, Marcelo José Neves Puggina, Mdrcio Frugiuele,
Madrcio Wilson Severini D'Andrea, Mdrio Giannini, Mdrio Kaminski, Mauricio Pegoraro, Mustafd Contursi
Goffar Majzoub, Norberto Mauricio Liotti, Osvaldo da Silva Rico, Paolo Giovanni Farinelli, Paulo Tadeu
Martins Jussio, Renato Marino, Renato Mazaro Santos, Reynaldo Capucci, Ricardo Alberto Galassi, Ricardo
Signorini, Ricardo Spinelli Poppi, Ricardo Tadeu Pellegrini Pisani, Ricieri Faedo, Rita de Cdssia Miranda
Cosentino, Roberto Fleury de Souza Bertagni, Sérgio Ferreira Campos, Sérgio Moyses, Sylvio Toshiro Mukai,
Victor Fruges, Vinicius Feres Zucca e Vinicius Garcia Cipullo. Em cumprimento ao item “C” - Eleicdo dos 15
(quinze) membros efetivos do C.O.F. e dos 07 (sete) suplentes para o biénio 2019/2020, nos termos do artigo
83, § 22 do Estatuto Social — o Presidente do Conselho Deliberativo, SERAPHIM CARLOS DEL GRANDE, passou
a palavra ao Secretario VITTORIO ALESSANDRO EGISTO PESCOSOLIDO, para que iniciasse a chamada. O
Secretario efetuou a chamada, e apds a votagdo, o Presidente do Conselho Deliberativo, informou que
compareceram a reunido 258 Conselheiros e anunciou o seguinte resultado da votagdo: Savério Orlandi, 144
votos; Ennio George Elias Camarano, 131 votos; Hislande Pereira Bueno Junior, 130 votos; Nobuyuki
Yokoyama, 129 votos; Anténio Sergio Orciuolo, 127 votos; Manoel Dantas Pinheiro Filho, 124 votos;
Guilherme Gomes Pereira, 123 votos; Carlos Antdnio Faedo, 120 votos; Celso José Bellini, 120 votos; Sergio
Moyses, 120 votos; Carlos Ricardo Degon, 116 votos; Neive Concei¢do Bulla de Andrade, 114 votos; Jodo
Gavioli, 113 votos; Tommaso Mancini, 113 votos; Walter José Munhoz, 113 votos; Mario Kaminski, 113 votos;
Walter Marconi, 113 votos; Rubens Reis de Souza Junior, 112 votos; Valter Celso Teixeira Pinto, 110 votos;
Faustino Caputo, 110 votos; Orpheu Gaspar Puglia, 107 votos; Luiz Roberto Cassab Mousinho, 101 votos;
Domingos Anténio Ciarlariello, 100 votos; Osimar Morais, 100 votos; Marcio Frugiuele, 98 votos; Luis
Fernando Vallejos Peredo, 97 votos; Ant6nio Augusto Pompeu de Toledo, 96 votos; Mauricio Martinelli, 96
votos; Flavio Buongermino, 94 votos; Luiz Carlos Granieri, 91 votos; Luiz Tadeu Ribeiro, 89 votos; Roberto
Vicente Frizzo, 88 votos; José Roberto Capuano, 83 votos; Jobelino Vitoriano Locatelli; 68 votos; Mario Paulo
Frugis, 68 votos; Antdnio Carlos Corcione, 67 votos e Antdnio Carlos Bruno, 39 votos. Dessa forma foram
eleitos membros efetivos do C.O.F. os seguintes conselheiros: Savério Orlandi, Ennio George Elias Camarano,
Hislande Pereira Bueno Junior, Nobuyuki Yokoyama, Anténio Sergio Orciuolo, Manoel Dantas Pinheiro Filho, ,
Guilherme Gomes Pereira, Carlos Antbnio Faedo, Celso José Bellini, Sergio Moyses, Carlos Ricardo Degon,’
Neive Conceigdo Bulla de Andrade, Jodo Gavioli, Tommaso Mancini e Walter José Munhoz e como memb_._rf_";s

suplentes os conselheiros: Mdrio Kaminski, Walter Marconi, Rubens Reis de Souza Junior, Valter Celso Teixeira /7
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Pinto, Faustino Caputo, Orpheu Gaspar Puglia e Luiz Roberto Cassab Mousinho. Ninguém mais querendo
fazer uso da palavra, o Presidente do Conselho Deliberativo, SERAPHIM CARLOS DEL GRANDE, deu por
encerrada a reunido e solicitou a lavratura da presente ata que vai por ele e por mim, como Secretario
assinada, para os registros competentes e arquivo na Secretaria Geral. Justificaram suas auséncias os
seguintes Conselheiros: Carlos Roberto Giaquinto, Edevaldo Bellucci, Edvaldo Frasson Teixeira, Elio Esteves
Junior, Ernesto Lanzuolo, Gilto Anténio Avalone, Hélio Hiromi Tamura, Jodo Baptista Cestari, Jorge Vacarini,
Paulo de Almeida Nobre e Renato Hennel. As informac8es aqui contidas foram extraidas da gravacdo da

reunido, que se encontra arquivada na Secretaria Geral do Clube.
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