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Balancgos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

ATIVO Notas 2019 2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 15.561 27.201
Créditos a receber 5 59.408 35.139
Outros créditos 6.096 5.779
Estoques 2.676 -
Despesas antecipadas 105 167
83.846 68.286
Nao circulante
Créditos a receber 5 59.217 35.824
Outros créditos - 585
Depositos judiciais 12 32.198 18.608
Imobilizado 6 193.769 196.115
Intangivel 7 368.744 326.527
653.928 577.659
TOTAL DO ATIVO 737.774 645.945
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 2019 2018
Circulante
Fornecedores 414 367
Empréstimos e financiamentos 8 2.018 -
Contas a pagar 9 146.974 124.727
Direitos de Imagem / Luvas a pagar 7 39.570 27.385
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 13.511 14.577
Obrigagdes tributarias 11.337 10.035
Impostos parcelados 10 8.027 8.996
Antecipagédo de contratos 11 30.609 22.037
252.460 208.124
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 8 170.098 142.685
Luvas a pagar 7 61.080 14.827
Impostos parcelados 10 50.688 56.600
Contas a pagar 9 36.273 38.597
Antecipagédo de contratos 11 94.510 86.706
Provis&o para contingéncias 12 11.281 38.746
423.930 378.161
Total do passivo (circulante e nao circulante) 676.390 586.285
Patrimdnio Liquido
Superavits acumulados 59.660 28.972
Superavit do exercicio 1.724 30.688
61.384 59.660
TOTAL DO PASSIVO,\E,‘PATRIMONIO LiQuipo 737.774 645.945
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Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

2019 2018
Superavit do exercicio 1.724 30.688
Qutros resultados abrangentes do exercicio - -
Total do resultado abrangente do exercicio 1.724 30.688

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

Superavits Acumulados 2019 2018
Saldo inicial 59.660 28.972
Superavit do exercicio 1.724 30.688
Saldo final 61.384 59.660

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras é
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Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

2019 2018

Das atividades operacionais

Superavit do exercicio 1.724 30.688
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
(consumidas) nas atividades operacionais

Depreciagéo e amortizagédo 6.043 6.054
Amortizag&o - direitos com Jogadores 130.483 80.951
Valor residual de bens baixados 607 17
Baixas de atletas do futebol 34.338 31.870
Perdas Estimadas para crédito de liquidagao duvidosa (79) ~ 1.833
Contingéncias liquidas (27.465) (2.557)
Revers&o de provisdo de perdas de atietas em formagéo (635) (1.175)
Estoques (2.676) -
Encargos financeiros provisionados 9.056 9.006
Ajustes de empréstimos - aditivos - 40.317
(=) Superavit do exercicio ajustado 151.396 197.004
Redugéo (aumento) de ativos
Créditos a receber (Circulante e Nao Circulante) (47.351) (13.385)
Outros créditos (Circulante e Nao Circulante) 36 (1.374)
Despesas antecipadas 62 73
Depésitos judiciais (13.590) (2.758)
(60.843) (17.444)
Aumento (redugao) de passivos
Fornecedores 47 (204)
Contas a pagar (Circulante e Nao Circulante) 19.923 46.950
Direitos imagem /luvas a pagar (Circulante e N&o Circulante) 58.438 10.779
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais a pagar (1.066) 7.966
Obrigagdes tributarias 1.302 2.548
Impostos parcelados (6.881) (6.470)
Antecipagéo de contratos 16.376 (55.867)
88.139 5.702
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 178.692 185.262
Atividades de investimento
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado (4.004) (5.795)
Aquisigdes do intangivel (softwares) (414) (252)
Contratos de luvas (71.448) (27.275)
Aquisicdes de atletas profissionais (108.848) (168.347)
Gastos com atletas em formagéo (25.993) (18.163)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (210.707) (219.832)
Atividades de financiamento
Captagéo de empréstimos e financiamentos 21.763 101.788
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos (principal) (1.215) (31.335)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (173) (21.531)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 20.375 48.922
Variagao liquida do caixa (11.640) 14.352
Saldo de caixdle é"quivalente no final do exercicio 15.561 27.201
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio 27.201
Aumento (Red@l?ﬂip) liquido d«caixa e equivalentes de caixa 511.640! s
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